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Raport ,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji Banku
Spoétdzielczego w Raszkowie podlegajgcych ogtaszaniu wedtug stanu na 31 grudnia 2024”, zwany dalej
»,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem CRR”, z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do
Rozporzadzenia CRR, a takie Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej
SKNF”.

Wymogi dotyczgce ujawniania informacji na mocy Czeséci Osmej Rozporzadzenia CRR okreélone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzgdzenia CRR. Bank bedgc matg i nieztozong instytucjg nienotowang ujawnia
w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajgcym z art. 433b ust. 2 Rozporzgdzenia CRR,
informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikdw, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.
Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci pominiecia informacji
nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spetnienia powyiszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o
ktérych mowa w czesci 6smej tytuty I1i il rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013,
oraz uchylajgcym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2015/1555, rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem 2021/637".

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,,Zasadami polityki informacyjnej Banku Spotdzielczego w Raszkowie”,
zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzone] przez Stanowisko ds.
zgodnosci.

Informacje zawarte w Raporcie zostaly przygotowane na podstawie danych obejmujgcych okres 12 miesiecy,
zakonczony 31 grudnia 2024 roku, zgodnie z przepisami obowigzujacymi na 31 grudnia 2024r.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.bsraszkow.pl
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Zgodnie z art. 19 Rozporzgdzenia 2021/637 Bank informuije, ze:

1) petna nazwa Banku to: Bank Spoétdzielczy w Raszkowie

2) kod LEI Banku to: 259400/M504FYIQPA0O62

3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilosSciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane
s3 w PLN z dokfadnoscia odpowiadajgcg tysigcom, a dane ilosciowe ujawniane w formie odsetka
wyrazone zostaly zgodnie zjednostka, z zastosowaniem minimalnej doktadnosci odpowiadajgcej
czwartemu miejscu po przecinku

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani konsolidacji
ostroznosciowej — majac powyisze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone sg na
podstawie danych jednostkowych

Bank Spétdzielczy w Raszkowie



UJAWNIENIE INFORMAC)I DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWE] ORAZ INNYCH INFORMAC) BANKU SPOLDZIELCZEGO W

R

ASZKOWIE PODLEGAIACYCH OGEASZANIU WEDEUG STANU NA 31 GRUDNIA 2024R.

SPIS TRESCI
1. 080INe INTOrmMacie 0 BanKU ...ooviiiiiiii ettt e e e st e et e et e as 5
2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze Wskazniki ( W Tys. z1.) coeveiiii e 6
3. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacjg M KNF......................... 8
4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P KNF.......ooooeeiiiiinnccnnn, 10
5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF ..........oooiiiiiiiiiiiii e 16
1) Zarzadzanie Konfliktami INTEIrESOW . .....coiiiiii ettt enb e e etteessaene e ens 16
2)  Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzgdu w okresie
rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie
(o Tor4 0 1V o o PP PP O O P OO PP TUPPRTOPPPPPOR 17
6. Informacja o systemie zarzgdzania ryZYKIEM .......ccviiiiiiiie e 18
7. 0pis systemu KONtroli WEWNETIZNE] ....cciviii ittt e e ettt e e e ettt e e e ettea e e s eanreeeeeeians 21
8. Informacje o spefnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu wymogdw okreslonych w art. 22aa
USTAWY Prawo DanKOWE ....c..uiiiiiiiiiie sttt e st e e e e ettt e e e e saets et e e ntea e e e satteesesstbbaeaeassbsnsaessssssses 24
9. Oswiadczenie Zarzagdu Banku Spoétdzielczego W RASZKOWIE .....c.evveiviie i 26

B

ank Spotdzielczy w Raszkowie



UJAWNIENIE INFORMACII DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWE) ORAZ INNYCH INFORMAC)H BANKU SPOLDZIELCZEGO W
RASZKOWIE PODLEGAJACYCH OGEASZANIU WEDLUG STANU NA 31 GRUDNIA 2024R.

Bank Spotdzielczy w Raszkowie dziata od 1876 roku. Bank wpisany jest do rejestru prowadzonego przez
Krajowy Rejestr Sagdowy (KRS) pod numerem 0000107669. Bankowi Spoldzielczemu w Raszkowie nadano
numer statystyczny REGON 000505800 oraz Numer Informacji Podatkowej (NIP) 622-010-90-73.

Bank konsekwentnie realizowat zatozenia ,,Strategii dziatania Banku Spoétdzielczego w Raszkowie na lata
2020-2024”, zaspakajajac potrzeby klientow, §wiadczgc ustugi na rzecz osob fizycznych, rolnikow, osdb
prawnych 1 jednostek organizacyjnych nie majgcych osobowosci prawnej. Dziatalno$¢ operacyjna
prowadzona jest w sposob tradycyjny oraz za posrednictwem bankowosci internetowe;j.

Bank swojg dziatalnos$¢ koncentruje gléwnie na terenie gminy Raszkéw, Ostrow Wielkopolski oraz
Przygodzice.

W 2024 roku Bank Spoétdzielczy w Raszkowie prowadzit dziatalno$¢ w nastepujgcych placéwkach:
* (Oddzial — Raszkdéw, ul. Ostrowska 28,
* Oddziat — Ostréw Wielkopolski, ul. Wolnosci 34,
» Oddzial — Przygodzice, ul. Plac Powstancow Wielkopolskich 3.

Informacje zawarte w dokumencie prezentowane sg za okres od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku. Informacje ilosciowe wyrazone sg w tysigcach ztotych ( o ile nie wskazano inaczej), a ewentualne
réznice w sumach i udziatach moga wynika¢ z zaokraglen.

Bank jest zrzeszony w SGB-Banku S.A. w Poznaniu na podstawie umowy zrzeszenia oraz jest uczestnikiem
Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB, ktorego gléwnym celem jest zapewnianie ptynnosei i wyplacalnosci.

Misja Banku:

Misja Banku jest dzialanie na potrzeby lokalnej spotecznosci poprzez oferowanie odpowiednich jej produktow
1 ustug bankowych w prostej ofercie, z uzyciem tradycyjnych, jak i nowoczesnych metod $wiadczenia ustug.
Dzialajgc na rynku Bank bedzie dazyt do zapewnienia bezpieczenstwa srodkéw finansowych klientow oraz
do wykonywania ustug najwyzszej jakosci. Wypracowywac bedzie trwate wiezi tgczace klientéw z Bankiem
oraz zapewnia¢ czlonkom Spdéldzielni wzrost wartosci materialnej Banku, a pracownikom satysfakcje z
wykonywanej pracy, a takze bedzie aktywnie uczestniczy¢ w zyciu $rodowiska lokalnego.

Wizja Banku:

Wizja Banku jest efektywne zaspakajanie potrzeb cztonkéw i innych klientéw detalicznych, rolnikow, matych
i $rednich przedsigbiorstw oraz wspieranie inicjatyw spotecznych majgcych na celu rozwoj lokalnych
srodowisk. Bank Spoétdzielczy w Raszkowie jest uniwersalnym Bankiem, z wylgcznie polskim kapitatem, o
cechach lokalnych. Dostarcza uniwersalng oferte finansowg oparta na partnerskich relacjach z klientami.

Bank Spotdzielczy w Raszkowie
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a C
31.12.2024 31.12.2023
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
Kapitat podstawowy Tier | 36 182 27 387
Kapitat Tier | 36 182 27 387
taczny kaplta1l 36 182 27387
Kwoty ekspozyql wazonych ryzyklem : S , 
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko I 120 120 107 058
F Wspotczynnlkl kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozyql wazonej ryzykiem) e
5 Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 30,12% 25,58%
6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 30,12% 25,58%
7 taczny wspofczynmk kapltafowy (%) 30,12% 25,58%
. Dodatkowe wymogi w zakresie fund """';"y'wfasnych w celu uwzglednienia ryzyka mnego mz ryzyko
' fnadmlerne; dzwngm (jako odse;, k _,__yekspozyc‘u wazone; ryzyklem) ' o
EU-73 Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu 0,00% 0,00%
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-7b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | {punkty 0,00 0,00
procentowe)
EU-7c¢ W tym: obejmujgce kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-7d tqczne wymog| W za kI’ESle funduszy w%asnych SREP (%) 8,00% 8,00%

Bufor zabezpleczajacy (%)

Bufor zabezpieczajgcy wynikajgcy z ryzyka makroostroznosciowego

13

wymogdw w zakresie funduszy whasnych SREP (%)

— ;"wskaznlk dZW'g

EU-8a |lub ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa 0,00% 0,00%
cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,00% 0,00%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
11 Wymoég potaczonego bufora (%) 2,50% 2,50%
EU-11a |taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50% 10,50%
12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu fgcznych 22,12% 17,58%

Miara ekspozycji ca’rkowme}

160 872

131563

14

Wskaznik dzwigni (%)

22,49%

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu

20,82%

- 0, 0,
EU-14a uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%) 0,00% 0,00%
EU-14b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | {punkty 0,00 0,00

procentowe)
EU-14c | tgczne wymogi w zakresie wskaznika dZzwigni SREP (%) 3,00% 3,00%

Bank Spotdzielczy w Raszkowie
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Bufor wskaznika dzwigni i tgczny wymoég w zakresie wskaznika dzwigni {jako odsetek miary
ekspozycji catkowitej)
EU-14d | Wymdg w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00% 0,00%
EU-14e |taczny wymoég w zakresie wskaznika dZzwigni (%) 3,00% 3,00%
Wskaznik pokrycia wyptywéw netto
15 ,S’Ar!:c;/rv]\;:)pfynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (warto$¢ wazona — 35 705 421 29232 646
EU-16a | Wyptywy Srodkdw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 11 168 958 9657 229
EU-16b | Wptywy srodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 2002 436 1872 405
16 Wyptywy srodkéw pienieznych netto ogdtem (wartos¢ skorygowana) 9 166 523 7784 824
17 Wskaznik pokrycia wyptywdw netto (%) 389,62% 373,74%
| wskasznik stabilnego finansowania netto - ____
18 Dostepne stabilne finansowanie ogotem 76 105 588 66 356 469
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 43 600 105 37511387
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 174,53% 176,80%

Wiersze od nr 15 do 20 prezentujg dane dot. zagregowanego wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy decyzji KNF Bank Spoldzielczy zostat zwolniony z obowigzku spetniania na zasadzie indywidualnej
normy wskaznika LCR i wskaznika NSFR. Jednoczesnie SGB-Bank S.A. na mocy tych samych decyzji
zobowigzany zostal do wypelniania norm LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich
bankdéw bedgcych uczestnikami Spétdzielezego Systemu Ochrony SGB.

Stopa zwrotu aktywow obliczona jako iloraz zysku netto za rok 2024 i $redniej sumy bilansowej z roku 2024
wynosita 2,92%.

Bank Spoétdzielczy w Raszkowie
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W 2024 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktore obejmowaly straty operacyjne,
zaprezentowane w ponizszej tabeli, na faczng kwote 16,92 tys. zI brutto i 16,92 tys. zl. netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaly ujawnione w kategorii: ,,Wprowadzanie do systemu,
wykonywanie, rozliczanie 1 obstuga transakcji” i dotyczyly reklamacji w sprawie nieautoryzowanej transakcji
platniczej.

dane w tys. zb.

KATEGORIE ZDARZEN 2024 ROK
Kategoria ogélna . e Kategoria szczegétowa 1 ‘big:t?"" [ nzttrta:)t’z’?

Dziatania nieuprawnione - -

Oszustwo wewnetrzne —
Kradziez i oszustwo - -

Kradziez i oszustwo - -

Oszustwo zewnetrzne - - -
Bezpieczenstwo systemow - -

Stosunki pracownicze 2,27 2,27
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczefistwo w miejscu pracy Bezpieczefistwo Srodowiska pracy - -

Podziaty i dyskryminacja - -

Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o klientach,
zobowigzania wzgledem Klientéw

Niewtasciwe praktyki biznesowe {ub rynkowe - -

Klienci, produkty i normy prowadzenia
dziatalnosci Wady produktéw - -

Klasyfikacja Klienta i ekspozycje - -

Ustugi doradcze - R

Szkody w rzeczowych aktywach trwatych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia - -
Zaktdcenia dziatalnosci gospodarczej i awarie Systemy 0,64 0,64
systemu

Kleski zywiotowe i inne zdarzenia - -

Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i

obstuga transakgji 14,01 14,01

Monitorowanie i sprawozdawczosc¢ - -
Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie | Naplyw i dokumentacja klientéw - -
procesami Zarzadzanie rachunkami klientéw - -

Kontrahenci niebedacy Klientami Banku (np. izby ) B

rozliczeniowe)

Sprzedawcy i dostawcy - -
Razem : e ’ g , b 16.9z Sl 16".,92,1', .

*Straty brutto obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktdre nie zostaly jeszcze zrealizowane, nie uwzgledniajq z
kolei odzyskéw bezposrednich ani odzyskow z tytutu mechanizmdw transferu ryzyka

**Straty netto obejmujg straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskéw bezposrednich oraz odzyskéw z tytufu
mechanizmow transferu ryzyka

Bank Spotdzielczy w Raszkowie
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W celu ograniczania strat z tytulu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzgdezych, zar6wno
o charakterze doraznym, jak i systemowym.

Dzialania o charakterze doraznym obejmujg bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia,
niwelowanie nieprawidlowosci o charakterze odwracalnym 1 odzyskiwanie srodkow utraconych w wyniku
zdarzen operacyjnych.

Dzialania o charakterze systemowym obejmujg stosowanie zabezpieczen systemoéw ICT, wprowadzanie /
udoskonalanie systemdéw autoryzacji transakcji ptatniczych, doskonalenie proceséw operacyjnych, szkolenia,
stosowanie mechanizméw transferu ryzyka (ubezpieczenia / outsourcing), wdrazanie / doskonalenie
systemow antyfraudowych i AML/CFT, doskonalenie mechanizméw testowania poziomego i pionowego.

Bank Spoétdzielczy w Raszkowie
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Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktore umozliwiajg uczestnikom rynku
rzetelng oceng systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko plynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci Bank
wyrdznia ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych Zrodet finansowania w perspektywie
$rednio 1 dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania sie przez
Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie $rednio 1 dlugoterminowe;j,
badz w catosci, badz zwigzanym z koniecznos$cig poniesienia nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Bank Spoldzielczy w Raszkowie jest czlonkiem Zrzeszenia SGB, ktoére tworzy SGB-BANK S.A. (Bank
Zrzeszajacy) 1 zrzeszone z nim Banki Spoéldzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB,
bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikow, a w szczegdlnosci
zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnosci, aby unikngé upadtosci, gdyby okazata si¢ ona konieczna.
W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajgca w formie spotdzielni osdb prawnych, tzw.
jednostke zarzadzajgcg systemem ochrony (dalej ,,Spétdzielnia™), ktéra jest umocowana do zarzgdzania
Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzadzanie ryzykiem
plynnosci w Banku odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych
proceséw:
1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujace zadania:
a) prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankéw Spotdzielezych;
b) zabezpieczanie Bankéw Spoldzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktoceniami w
realizacji rozliczen migdzybankowych;
c) zabezpieczanie ptynnosci §roddziennej dla Bankéw Spotdzielczych;
d) prowadzenie rachunkéw biezgcych Bankow Spétdzielezych;
e) udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezacym) Bankom Spoéldzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;
f) gromadzenie nadwyzek $srodkéw Bankow Spotdzielczych;
g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;
h) utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego;
1) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);
j) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu stabilnego finansowania netto (NSFR);
k) posredniczenie w zakupie przez Banki Spotdzielcze papieréw wartosciowych w ramach
limitow ustalonych przez Spoétdzielnie;
2) Spoldzielnia realizuje m.in. nast¢pujgce zadania:
a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w Systemie Ochrony SGB;
b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywoéw plynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in.
poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);
c¢) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB,;
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d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej 1 zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami,

f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkéw skrajnych wedlug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzgdzanie ryzykiem plynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:
1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktorego:
a) Dzial Finansowy odpowiada za zarzadzanie ptynnos$cig krotkoterminows;
b) Oddzialy Banku odpowiadajg za dzialalno$é operacyjng, w tym gromadzenie depozytow i
udzielanie kredytow;
2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajgce za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktorego Biuro Ryzyka Bankowego odpowiada za
identytfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Gléwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci sg:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec podmiotow niefinansowych i instytucji
rzadowych lub samorzadowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych, z wytgczeniem depozytéw
bankow;

3) plynnos¢ $réddzienna — zdolno$é wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w trakcie biezacego
dnia;

4) plynnos¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych na zamkniecie dnia;

5) plynnos¢ biezgca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie ptatnosci
przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

6) plynnos¢ krétkoterminowa — zdolnos$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

7) plynnos¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie
platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigea i do 12 miesiecy;

8) plynnos¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienigznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy;

9) bufor plynnos$ci — oszacowana przez Bank wysokos$¢ potrzebnych aktywéw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci
w okreslonym, w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia”
wynoszacym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka plynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje
ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujacej w Banku strategii zarzgdzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dzialalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czegsci bazy depozytowej jako podstawowego zrédta finansowania. Gtéwnym Zrdédtem finansowania
dziatalno$ci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych, a ich udziat w ogélnej sumie pasywoéw powinien
stanowi¢ co najmniej 75%. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych Plan utrzymywania i pozyskania
depozytow. Nadwyzki zgromadzonych srodkéw, ktoérych Bank nie wykorzysta na dziatalnosci kredytowsg lub
nie przeznaczonych na zakup innych aktywow (w tym aktywow plynnych), gromadzone sg w Banku
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Zrzeszajacym. Bank moze zagospodarowaé nadwyzke srodkéw w inny sposob tylko za zgodg Banku
Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zakiada
mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowych Zrédel finansowania z Banku Zrzeszajgcego, na zasadach 1 w zakresie
mozliwo$ci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodiem
finansowania mogga by¢ rowniez $rodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na srodki
plynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielkos¢ nadwyzki aktywdw nieobcigzonych
(nadwyzka plynnosci), ktore mogg by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodio $rodkow
plynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktére spelniajg tacznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteriéw:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jako$¢ kredytowa;

3) tatwa zbywalnos¢,

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywow w celu
pozyskania srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie rownym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,
ktory wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przepltywy pieniezne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania si¢
scenariuszy skrajnych zaktadajacych nagly wyptyw depozytow z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedlug stanu na 31 grudnia 2024 roku w tys. zi.

2024 ROK
Pozycja
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 36911 70992
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajgce bufor ptynnosci 73356 187 629
Nadwyzka / niedobdr aktywow nieobcigzonych 36 446 116 637

Na datg 31.12.2024r. aktywa nieobcigzone w pelni zabezpieczaly podstawowa 1 uzupetniajgca czgs$é bufora
ptynnosci.

Pozycje aktywow plynnych dotyczgce nadwyzki plynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli w tys. zt..

Pozycja 2024 ROK
Srodki w kasie ponad limit pogotowia kasowego 0
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajgcym 3695
Bony pienieine NBP 0
Obligacje i inne plynne skarbowe papiery wartosciowe 0
Obligacje i inne plynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb

Panstwa 0
Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 161 362
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 22 571
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Wielko$¢ wigzacych Bank norm dopuszezalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzgdzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo
od stosowania wymogo6w dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepisow
Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednoczesnie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy,
zostal upowazniony do stosowania wymogdw w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankéw begdacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktoére to banki otrzymaly zezwolenie
KNF na odstgpstwo od stosowania wymogow dotyczgcych pltynnoscei na zasadzie indywidualnej w zakresie
LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o poziomie wigzgcych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikoéw Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2024r.

. 2024 ROK
Miara - sytuacja skonsolidowana —
Obowiazujacy limit Wartos¢
LCR - zagregowany 100,00% 389,62%
NSFR - zagregowany 100,00% 174,53%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spotdziclnia ustalita
rowniez wewngetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktorych Banki Uczestnicy powinny
przestrzegaé na bazie indywidualnej, na mocy postanowien Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych wewnetrznych miar ptynnosci LCR i
NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2024x.

2024 ROK

Miara - limity wewnetrzne —

Obowiazujacy limit Wartosé
LCR - indywidualny 100,00% 263,64%
NSFR - indywidualny 100,00% 176,10%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki plynnosci zawierajgce zestawienie zapadajacych
aktywow i wymagalnych zobowigzan, ktére dodatkowo zostaly urealnione w zakresie niektérych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytéw i ich wymagalno$ci — w szczeg6lnosci w zakresie $rodkéw pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktére cechuja historycznie wigksza stabilnoscig niz depozyty pozostatych
podmiotéw niefinansowych i instytucji rzadowych i samorzagdowych;

2) kredytow w rachunkach biezgcych i ROR oraz ich terminéw zapadalno$ci — oczekiwane przepltywy,

dotyczace splat tych kredytéw oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczacych tych

kredytow kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatbw czasowych, z uwzglednieniem

splacalnosci i odnawialnosci tych pozycji;

dane w tys. zt.
: >1m-c >3m-ce | >6m-cy | ‘>1lrok | >2lata
ROK - > S
2024 RO do 1’m @ <=3 m-ce <=6m-cy |.<=1rok | <=2lata [/'<=5]at 28 lat ;
Luka ptynnosci urealniona 169 599 -319 2137 -3802 -10 152 -3980 -143 278
Luka ptynnosci skumulowana 169 599 169 280 171417 167 615 | 157463 | 153483 10205
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Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwos¢ skorzystania z dodatkowych Zrédet tinansowania, ktérych warto$¢ na
dzien 31 grudnia 2024r. przedstawiono w ponizszej tabeli.

w tys. zl.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu

Pozyczka ptynno$ciowa z Funduszu Pomocowego 91593 w sytuacji awaryjnej

Pozyczka pltynnosciowa z Czgsci plynnosciowej Funduszu
Pomocowego

Kredyt refinansowy z NBP 30302 20 dni

483 272 W sytuacji awaryjnej

Przyczyny, ktore moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywoéw do terminéw wymagalnosci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszezegdlnych przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientdéw zaburzajace prognozy przyplywow
pieni¢znych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow;

4) znaczace zaangazowanie depozytowe 0séb wewnetrznych Bank;

5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji naglego zapotrzebowania na
$rodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientow;

7) niski stosunek depozytow, w tym depozytdéw stabilnych do akcji kredytowej Banku;

8) niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;

9) ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynno$ci poprzez:

1) stosowanie limitow ograniczajgcych ryzyko plynnosci, w tym wewngtrznych limitow Systemu
Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnoéci, zapewniajgcego niezakldcone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciows z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci;

Bank dywersyfikuje Zrodta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytow duzych deponentow;
2) rbézne terminy wymagalnosci depozytdw;
3) rézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezgce;

W ramach zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkdéw skrajnych, ktérych wyniki
wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitéw, dokonywania zmian
w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitalu wewngtrznego.
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Testy warunkow skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikow LCR lub NSFR ponizej wartosci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Plynnoéci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujgcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR
do poziomu powyze] wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajace ryzyko (jezeli nie bytby
w stanie naprawié sytuacji).

7 zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala Zarzadowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitéw;

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka plynnoséci;
3) oceng skutkow podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sg z czgstotliwosceig przynajmniej miesigczng,
a dla Rady Nadzorczej z cz¢stotliwoscig potroczng.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka pltynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem depozytow;

2) stabilnosci Zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z nagtego
wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze depozytow dla ktérych Bank stosuje
ponadprzeci¢tne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania terminéw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

S) poziomu aktywow nieobcigzonych;

6) analizy wskaznikéw pltynnoscei;

7) wynikéw testow warunkow skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminows;

9) wynikéw testow warunkow skrajnych;

10) stopnia przestrzegania limitow.
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W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczgce:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw intereséw oraz sposobu nimi zarzgdzania, zgodnie z Rekomendacjg Z
nr13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku s$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkédw zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie
z Rekomendacja Z nr 30.1.

1) Zarzadzanie konfliktami interesow

Celem polityki zarzgdzania konfliktami intereséw jest niedopuszczenie do naruszenia interesow klienta
lub Banku. Funkcjonujgcy w Banku proces zarzgdzania konfliktami interesow zaklada generalne unikanie
sytuacji, ktore moglyby doprowadzi¢ do powstania potencjalnego konfliktu intereséw, poprzez
opracowywanie i wdrazanie w Banku rozwigzan o charakterze organizacyjnym i proceduralnym,
majacych eliminowaé ryzyko naruszenia najlepiej pojgtego interesu klienta lub Banku oraz sprowadza
si¢ do wlasciwego zarzadzania tymi konfliktami interesow, ktérych nie udato si¢ unikng¢.
Bank rozpoznaje nastepujace rodzaje konfliktéw interesdw, ktére mogg wystgpi¢c w relacjach z
podmiotami powigzanymi, a takze pomiedzy:

— Bankiem a klientem/klientami,

— klientem/klientami a osobg powigzang lub osobg jej bliska,

— o0sobg powigzang lub osoba jej bliskg a Bankiem,

— klientami Banku,

— Bankiem a udzialowcami Banku,

— Bankiem a istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi.

W celu zapobiezenia konfliktom intereséw, kazdy pracownik (lub odpowiednio osoba powigzana) jest
zobowigzany do:

— przestrzegania obowigzujacych wewngetrznych aktéw prawnych Banku, w szczegdlnosei regulujacych
proces przeciwdzialania i zarzadzania konfliktami interesow,

— przestrzegania przepisdw prawa, w szczegdlnosci w zakresie obowigzku zachowania tajemnicy
bankowej, zawodowej oraz przedsigbiorstwa, a takze informacji poufnych,

— w przypadku wystapienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw- powstrzymania si¢ od
decydowania lub zabierania gltosu w danej sprawie oraz powiadomienia 0sdb, ktore uprawnione sg do
podejmowania decyzji,

— przestrzegania zalecen oraz wytycznych wydawanych przez pracownika ds. zgodnosci,

— zlozenia stosownego o$wiadczenia w zakresie nieprowadzenia dziatalnosci konkurencyjne;j.

Przeciwdziatajgc konfliktom interesow, w Banku podejmowane sg nastgpujace dziatania:

— wewngtrzny podziat odpowiedzialnosci czlonkow Zarzadu,

— cztonkowie Zarzadu powinni powstrzymywaé sie¢ od podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do powstania konfliktéw intereséw,
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— Bank uwzglednia sytuacje, w ktorych w ramach Rady Nadzorczej lub Zarzgdu albo pomigdzy
cztonkami Rady Nadzorczej lub Zarzadu oraz pozostatymi osobami powigzanymi, wystepujg relacje
pozastuzbowe,

— przy ocenie spetnienia warunku odpowiedniosci przez cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
uwzglednia si¢ wszelkie sytuacje, ktore mogg doprowadzi¢ do konfliktu interesdw,

— istotni dostawcy 1 partnerzy biznesowi Banku oceniani sg pod katem wywigzywania si¢ z obowiagzku
zapobiegania konfliktom intereséw i mogg zosta¢ zobowigzani do zlozenia stosownych o$wiadczen,

— wprowadzone zostaly zasady fadu korporacyjnego oraz zasady i mechanizmy ochrony informacji,

— Bank jako podmiot dominujgcy uwzglednia interesy wszystkich swoich podmiotéw zaleznych oraz
uwzglednia sposob, w jaki interesy te przyczyniajg si¢ do osiggania wspolnych celow i intereséw
calej grupy w perspektywie dlugoterminowe;.

W Banku nie zidentyfikowano rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw interesow.

2} Maksymalny stosunek Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkdw Zarzadu w
okresie rocznym do S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikow Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w ,, Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb, ktorych dziatalno$¢ ma istotny
wplyw na profil ryzyka w Banku Spoéldzielczym w Raszkowie” maksymalny stosunek $redniego
calkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkow Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikéw w okresie rocznym na poziomie = 3,7%.

Stosunek ten zostal ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne wykonywanie zadan przez
pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem i ma
zastosowanie poczawszy od 01.01.2024 r.

Na date 31 grudnia 2024 r. stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu w
okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostaltych pracownikow w okresie
rocznym wynosit 3,07%
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System zarzadzania ryzykiem realizowany jest na podstawie ,,Strategii zarzgdzania ryzykiem w Banku
Spotdzielezym w Raszkowie”, obejmujacej cele i organizacje zarzadzania ryzykiem, a takze apetyt na
ryzyko.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania adekwatnych form obrony przed nimi i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sig
warunkow zewngtrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej
rownowagi pomigdzy prowadzeniem dzialalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. W celu
zachowania rownowagi miedzy tymi procesami realizowane sg zadania, zwigzane z analiza wartosci
podstawowych miernikéw charakterystycznych dla poszezegélnych rodzajéow ryzyka.

Do gtownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:
e dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,
* stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki,
e monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,
* szacowanie wymogdéw kapitalowych na pokrycie poszczegolnych rodzajow ryzyka,
* raportowanie wynikow oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzadowi i Radzie Nadzorczej,
* wykorzystywanie przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza wynikéw audytu wewnetrznego do biezgcego
zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.

Na system zarzgdzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:
1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;
2) identyfikacja, pomiar ( w tym: testy warunkéw skrajnych) i monitorowanie;
3) system limitéw ograniczajgcych ryzyko;
4) system informacji zarzadczej;
5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany

na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej Banku;

2) na drugi poziom sklada sie:

a) zarzgdzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powolywanych do tego stanowiskach lub w
komorkach organizacyjnych (zwane dalej ,,zarzadzaniem ryzykiem na drugim poziomie);

b) dziatalno$¢ komoérki do spraw zgodnosci;

3) na trzeci poziom sktada si¢ dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym w zwiazku z
uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, t¢ dziatalno$¢ wykonuje Spétdzielnia.

Zarzgdzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym
poziomie.
Zgodnie z obowigzujgcg w Banku strukturg organizacyjna, w ramach pozioméw wymienionych powyzej:
1) na pierwszym poziomie funkcjonuja nastepujace komérki organizacyijne i stanowiska:

e Dzial Finansowy,

e Gléwny Ksiegowy,

» Dzial Oszczgdnosciowo — Rozliczeniowy w Oddziale Handlowym w Raszkowie,

¢ Dzial kredytowy w Oddziale Handlowym w Raszkowie,
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e Stanowisko Oszcz¢dnosciowo — Rozliczeniowe w Oddziatach w Ostrowie Wlkp. i Przygodzicach,
e Stanowisko kredytowe w Oddziatach w Ostrowie Wikp. i Przygodzicach,

e Stanowiska kasjerskie.

2) na drugim poziomie funkcjonujg nastepujgce komoérki organizacyjne i stanowiska:

e Biuro Ryzyka Bankowe, z Pracownikiem BRB ds. zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

e Stanowisko ds. monitoringu,

e Stanowisko ds. restrukturyzacji i windykacji,

e Analityk kredytowy, '

e Stanowisko ds. zgodnosci.

Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie,
wykonujg zadania zwigzane z identyfikacjg, pomiarem lub szacowaniem, kontrolg, monitorowaniem oraz
sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka.

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznosc.
Komitet Audytu wspiera dziatania Rady Nadzorczej Banku w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j i
systemu kontroli wewngtrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie spOjne ze
Strategiag zarzadzania Bankiem, systemem zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu w ramach
przypisanych im obowigzkéw, przy czym nadzor nad drugim poziomem zarzgdzania przypisany jest
Prezesowi Zarzadu.

Komitet kredytowy jest organem opiniodawczym dla Zarzgdu. Do zadan komitetu nalezy opiniowanie
wnioskow Klientéw detalicznych oraz instytucjonalnych, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
wewnetrznymi w tym zakresie.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom interesow
pomigdzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemnej i
zatwierdzone przez Zarzad wewnetrzne procedury. Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony SGB Bank stosuje
regulacje wzorcowe opracowane przez Spoldzielni¢ po ich dostosowaniu do swojej wielkosci, zakresu i
specyfiki dziatania.

W procesie zarzadzania ryzykiem Bank ocenia ryzyko wynikajagce ze zmian warunkow
makroekonomicznych. Skutecznos¢ zabezpieczenia Banku przed ryzykiem wynikajagcym ze zmian
warunkow makroekonomicznych ocenia Spétdzielnia w ramach Planu Naprawy.

Bank dokonuje identyfikacji i pomiaru/szacowania ryzyka w oparciu o metody i modele, dostosowane do
profilu, skali 1 zZtozonos$ci ryzyka.

Czestotliwo$¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci, charakteru oraz zmienno$ci poziomu
poszczeg6lnych rodzajéw ryzyka w dziatalnosci Banku.

Metody/modele, w szczegdlnosci ich zatozenia sg poddawane okresowej ocenie uwzgledniajacej
testowanie, weryfikacje historyczng i planowane dziatania generujace ryzyko.
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Przeglad i aktualizacja metod/modeli lub systemow pomiaru ryzyka przeprowadzane sg wraz z przegladem
procedur dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem lub w oparciu o obowigzujgce w Banku zasady zarzgdzania
ryzykiem modeli.

W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych. Bank przeprowadza testy
warunkoéw skrajnych dla wszystkich mierzalnych rodzajow ryzyka, ktére zostaty uznane za istotne.

Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajace poziom
ryzyka wystepujacego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku. Poziom limitow wewngtrznych jest
dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka Banku oraz do poziomu
limitéw ustalonych w Systemie Ochrony SGB.

Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony system
informacji zarzadcze;j.

System sprawozdawczo$ci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow 1 wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitéw wewngtrznych;

4) wynikow testéw warunkow skrajnych;

5) skutkow decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwoscig umozliwiajgcg dostarczenie informacji o zmianach
profilu ryzyka Banku.

Rzetelnos¢, dokladno$¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku
system kontroli wewngtrzne;.
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System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany
do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i
skutecznego systemu kontroli wewngtrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli i komodrke do spraw
zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Rada Nadzorcza powoluje sposrdéd swoich Czlonkéw Komitet Audytu, ktéry dziata zgodnie z
odrgbnymi przepisami. Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest monitorowanie skutecznosci
systemu kontroli wewngtiznej i systemu zarzagdzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego oraz
przedstawianie Radzie Nadzorczej swojego stanowiska lub rekomendacji, pozwalajacych Radzie
Nadzorczej na podjecie decyzji w obszarze sprawozdawczosei finansowej i zarzadzania, w tym systemu
kontroli wewnetrzne;.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych si¢ liniach obrony (poziomach).
Na pierwszg lini¢ obrony sklada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstaltym w zwigzku z
dziatalnoscig prowadzong przez Bank. Komdrki pierwszej linii obrony odpowiedzialne sg za
projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych, w szczeg6lnosci w procesach
biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz zgodnos$ci postepowania z regulacjami.

Na drugg lini¢ obrony sklada si¢ zarzadzanie przez pracownikow na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach i komodrkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzgdzania ryzykiem na
pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezgce przyjetych
mechanizméw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testéw mechanizméw kontrolnych, ocene
adekwatnosci 1 skutecznosci mechanizmoéow kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru
nieprawidlowosci znaczgcych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowos$ciach.

Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoldzielczy System Ochrony SGB.
Audyt wewngtrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz oceng adekwatnosci i skutecznoS$ci
mechanizméw kontroli 1 niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach
pierwszej 1 drugiej linii obrony, zar6wno w odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem, jak i systemu
kontroli wewng¢trzne;j.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa
i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce si¢ w szczeg6lnosci do zapewnienia:
skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku,

el e

zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i standardami
rynkowymi.
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W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1. funkcja kontroli, na ktérg skladajg si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujacych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,

2. komorka do spraw zgodnosci, ktérej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie
ryzyka braku zgodnosci dziatalno$ei banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi
1 standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportdéw w tym zakresie.

3. niezalezna komdrka audytu wewnetrznego — komorka Spoétdzielni wykonujgca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej
stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujgce procesy, czynnosci, w
codzienng dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w
Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie
komoérkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegoélnych etapach tego
procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrgbnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego
mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za
monitorowanie odpowiednio: poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii
odpowiedzialni sg wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komédrek organizacyjnych oraz
pionowe pierwszej linii obrony przez drugg lini¢ obrony odpowiada komérka ds. zgodnosci.

Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca i testowanie
w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

— celéw systemu kontroli wewnetrznej,

- zlozonosci procesdw, w tym zwlaszcza procesow istotnych,

— liczby, rodzaju 1 stopnia ztozono$ci mechanizmdéw kontrolnych,

- ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

— zasobow poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosei
pracownikow tych linii,

— zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca
funkeji kontroli, w ktdrej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewngtrznej i wyodrgbnione w ich
ramach cele szczegétowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi
mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmoéw.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrznej, biorge pod
uwage ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okreslonych celow systemu kontroli wewnetrzne;j.
Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania,
polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidlowoscig. W Banku prowadzony jest
rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidlowosci znaczgce lub krytyczne, sg niezwlocznie raportowane do komorki organizacyjnej
drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktoérego zaistniata
dana nieprawidlowos$¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych rowniez do
Zarzadu Banku oraz komoérki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony
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nieprawidlowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady
Nadzorczej, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez do komérki audytu wewnetrznego.

Zarzad Banku, Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza otrzymujg informacje o wynikach testowania
pionowego 1 poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in.
zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektow
dziatan podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komoérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng
informacj¢ o najistotniejszych nieprawidlowosciach, stwierdzanych w trakcie audytow wewngtrznych
i w okresach pdtrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy
jakosci wykonywanych ustug 1 obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalno$ci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, komorki do spraw zgodnosci oraz wynikow audytu
przeprowadzonego przez komdrke audytu wewnetrznego. Dokonujge oceny, Rada Nadzorcza bierze pod
uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez pracownikéw Banku w
ramach funkcji kontroli oraz komorki do spraw zgodnosci ze szczegdInym uwzglednieniem:

— adekwatnosci 1 skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z
celow systemu kontroli wewnetrznej,

— skali 1 charakterze nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych $rodkach naprawczych
i dyscyplinujgcych,

— zapewnienia niezaleznosci komorce do spraw zgodnosci,

— zapewnienia $rodkéw finansowych niezbg¢dnych do skutecznego wykonywania przez pracownikow
komorki zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania
doswiadczenia i umiejgtnoscei przez pracownikow tej komorki.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej 1 Zarzadu Banku sg objeci oceng odpowiedniosci. Ocena dokonywana jest

jako indywidualna- pierwotna i wtérna oraz zbiorowa ocena odpowiedniosci.

Pierwotng oceng odpowiedniosci Zarzadu, Rada Nadzorcza przeprowadza kazdorazowo w przypadku
zamiaru powierzenia stanowiska czlonka Zarzadu przed powotaniem osoby do Zarzadu, w tym rowniez
w przypadku czasowego delegowania cztonka Rady Nadzorczej do pelnienia funkcji w Zarzadzie. Jezeli
nie jest to mozliwe, oceny nalezy dokona¢ bezzwlocznie, a w kazdym przypadku nie pézniej niz przed
uptywem czterech tygodni od dnia objecia funkcji Iub stanowiska.

Wtérna ocena odpowiedniosci dokonywana jest okresowo, co najmniej raz na 2 lata.

Zebranie Przedstawicieli przeprowadza pierwotng ocen¢ odpowiedniosci indywidualnej przed
wyznaczeniem czionka Rady Nadzorczej, celem zapewnienia wiasciwej liczby czltonkéw oraz

odpowiedniego sktadu Rady Nadzorczej, w tym takze adekwatnosci ogolnego sktadu Komitetu Audytu.

W ramach procesu wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Zebranie Przedstawicieli:

1) analizuje wymagania dotyczace wiedzy, umiejetnosci 1 doswiadczenia w ramach Rady Nadzorczej i
wybiera wyltgcznie wykwalifikowane 1 doswiadczone osoby;

2) ocenia przewidywane zaangazowanie pod wzgledem poswigcanego czasu;

3) uwzglednia cele polityki dotyczacej zréznicowania.

Ocena indywidualna dokonywana jest jako ocena pierwotna - przy wyborze do Rady Nadzorczej oraz
jako ocena wtérna - w trakcie kadencji Rady Nadzorczej.

Zebranie Przedstawicieli przeprowadzajgc pierwotng i wtoérng ocen¢ odpowiedniosci indywidualnej
cztonkéw Rady Nadzorczej uwzglednia w szczegolnosci czy cztonkowie:

1) maja wystarczajgco nieposzlakowang opinig;

2) dysponuja wystarczajagcym poziomem wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, aby wykonywaé swoje
obowiazki;

3) potrafig dziata¢ w sposob uczciwy i etyczny, zachowujgc niezaleznos¢ osgdu, aby moc oceniaé decyzje
Zarzadu i w razie koniecznosci skutecznie przeciwstawi¢ si¢ takim decyzjom oraz skutecznie nadzorowac
1 monitorowac proces podejmowania decyzji;

4) poswiecajg lub bgdg poswiecal wystarczajacg ilo$é czasu na wykonywanie swoich obowigzkow w
Radzie Nadzorczej Banku;

5) cechujg si¢ niezaleznoscia osadu;

6) sg $swiadomi kultury, wartosci, zachowania 1 strategii zwigzanych z Bankiem i funkcjonowaniem Rady

Nadzorczej.
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Dnia 26.06.2025 1. Zebranie Przedstawicieli dokonalo pozytywnej oceny zbiorowej oraz indywidulanej
wtornej oceny odpowiedniosci czitonkdéw Rady Nadzorczej za lata 2023-2024.

Dnia 29.04.2025 r. Rada Nadzorcza dokonala pozytywnej oceny zbiorowej oraz indywidualnej wtérnej
oceny odpowiedniosci cztonkow Zarzadu za lata 2023-2024.

Czlonkowie Rady Nadzorczej 1 Zarzadu posiadajg wiedzg, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do
pelnionych przez nich funkcji i powierzonych obowigzkéw oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania
tych obowigzkdéw.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej Banku kadencji na lata 2023-2027 oraz Zarzadu Banku zgodnie
z dokonang oceng odpowiedniosci nie pehnili rownolegle funkcji cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej
w podmiotach nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 44 ustawy z dnia
29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2018r. poz. 395, 398, 650 i 1629); podmiotach obj¢tych
tym samym instytucjonalnym systemem ochrony spetniajgcym warunki, o ktérych mowa w art. 113 ust.
7 rozporzadzenia nr 575/2013, lub podmiotach, w ktérych bank posiada znaczny pakiet akcji, o ktorym
mowa w art. 4 ust. 1 pkt 36 rozporzadzenia nr 575/2013, a tym samym kazdy z czionkéw Rady
Nadzorczej, Zarzadu Banku spelnia wymogi okreslone przepisami art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia

1997 r. Prawo bankowe.

Sporzadzil: Anita Rymarkiewicz
Kierownik Biura Ryzyka Bankowego

rszy mspektor ds. zgodnodei

Dopn grle
. AR » §
Zweryfikowal: Marta Droszcz Maria Drosses

Starszy Inspektor ds. zgodno$ci e
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Zarzad Banku Spoldzielczego w Raszkowie:

1) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostal przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnos$ci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR
2) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnos$¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki 1 dane liczbowe zapewniajgce
zewnetrznym zainteresowanym stronom cato$ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank, w
tym interakcji migdzy profilem ryzyka Banku a tolerancja na ryzyko

Podpisy wszystkich Czlonkow Zarzadu Banku Spétdzielczego w Raszkowie:

0695 20057 Anna Cwiklak ; Prezes Zarzadu
5 . . Wicoprgzes Zarzadu
28~ 45 20247 - Stanistawa Madrzak Wiceprezes ds. handlowych ;
gy
SE S oy Jakub Biernat Wiceprezes ds. finansowych ' /

Jakub Rierneot
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w sprawie: zatwierdzenia dekumentu ,, Ulawnienie informacji dotyczacych
adekwatnosci k&gni(ghm’@g oraz innveh informacji Banku Spoéldzielezego
w Raszkowie podlesaiacvel oglo i wedlue stanu na 31 grudnia 2024”

1. Zarzad Banku Spéldziclezego w Raszkowie podjela uchwate w sprawie zatwierdzenia

dokumentu pod nazwg ., Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej
oraz innych informacji Banku Snéidziclezego w Raszkowie podlegajacych ogloszeniu

5

wedlug stanu na 31 grudnia 2024™.
2. Szcezegdtowy zakrves informacji podlegajgey ujawnieniu okre$lajg postanowienia
Rozdziatu IV Zasad polityki informacyjnej Banku Spoidzielczego w Raszkowie”.
3. Informacje podlegajace ujawnicniu, o kidryeh mowa w ust. 1, zostaly sporzgdzone w
oparciu o sformalizowane procedury obowigzujace w Banku, w celu zapewnienia
zgodnosci z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajgcej z Czesei

Osmej Rozporzadzenia CRR

Za podjeciem Uchwaly oddano 3 glosy. prrecivw 0 glosow.

Uchwata zostala podjeta jednoglodnie i wchodzi w zycie z dniem 19.05.2025 r., po
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg 1 po zatwierdzeniu przez Zebranie Przedstawwleh
Sprawozdania z dziatalnodci Rady MNadzorez nku Spoldzielczego w Raszkowie za rok 2024
wraz z pozytywng oceng stosowania w Banku zasad fadu korporacyjnego i wewnetrznego, a
takze z pozytywna oceng funkcionowania w Banku polityki wynagradzania.

:ZAD BANKU
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